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Ngay 24 thang 01 nam 2011, B Céng thwong da ra quyét dinh sé6 0391/0P-BCT phé duyét
“Quy hoach phdt trién nganh cong nghiép co dién tir Viét Nam giai doan dén nam 2015, cé xét

dén nam 2025”. Sy phat trién ciia nganh cong nghiép co dién tir chdc chdn la nhan té quan trong

c6 tac dong manh dén sw xudt hién va phdt trién ciia cong nghiép hé tro (Supporting Industry-SI)

cho ban than nganh co dién tu va nguoc lai.

Trong qud trinh nghién civu vé tiém ndng phat trién cong nghiép hé tro nganh co dién tir ciia

Viét Nam, khong thé khong danh gid tiém ndng phdt trién nganh co dién tir. Bdi viét ndy tdp trung

phdn tich va danh gid sitc hdp dan ciia nganh co dién tir Viét Nam theo tiép cdn phén tich nganh

voi nhitng vi duy minh hoa twe nganh sdan xuat va lap rap 6 to.

Tir khéa: Cong nghiép hd tro, Nganh co dién tir, Tiém nang phat trién, Strc hap dan cia nganh,

san xuat va lap rap 6 to

1. Khat quat vé nganh co dién tir

Co dién tir da bat dau dugc quan tam ké tir dinh
nghia ban dau duoc dua ra boi Coéng ty dién
Yasakawa. Trong cac tai li€u thuong mai, Yasakawa
dinh nghia Co dién tor nhu sau: Tu Mechatronics
duoc tao ra boi “mecha” tir “mechanism” (co céu)
va “tronics” tu “electronics” (dién tir). Noi cach
khéc, cong nghé va cac san pham duoc phat trién s&
duoc két hop nhiéu phﬁn dién tir va co khi, & murc
do tich hop rat cao, khong thé néi dau 1a diém bat
dau va dau 1a két thuc, khong c6 mot ranh réi o
rang'. Vé co ban, co dién tur (Mechatronics) 1a su
két hop phirc hop ctia cic nganh co khi, dién tu, va
tin hoc.

Céc san pham co dién tir thuong 1a cac san pham
cudi cho ngudi dung (end-user products) Ngay tir
khi hinh thanh khai ni€ém “co dién ti”, cac chuyén
gia Nhat Ban da dinh hudng cho khai niém nay la
san pham két hop co va dién tr hon 1a n6i dén mot
hé thong cong nghé cao. C6 nghia 1a cac san pham
co dién tir 1a cac san pham cho nguoi st dung cudi
cung nhu cac do dung, thiét bi gia dung dugc ché

tao hang loat, hodac cac san phém chat luong cao
nhu 6t6, may bay, tén lira, tau vii tru, thiét bj y té,
cac bd phén co thé nhan tao thay thé cho con
ngudi,... Cac san pham nay duoc thiét ké va ché tao
mot cach tién ich nhét, phi hop véi cic yéu cau
riéng cho nguoi su dung va nguoi st dung khong
quan tdm dén cac cong nghé dugc ding trong ndé ma
ho mua va ding cic san pham nay vi né tot hon,
kinh té hon, tién dung hon phu hop véi nhimg yéu
cau riéng ctia minh.

C6 thé hiéu cong nghiép co dién tir [a nganh cong
nghiép cung cip cac san pham, k¥ ning va dich vu
co dién tir chat lugng cao cho ngudi tidu ding. Cong
nghiép dién tir 1a nganh coéng nghiép két hop 3 linh
vuc: cong nghiép co khi (mechanical engineering),
cong nghi€p dién tuo (electronic engineering) va
khoa hoc may tinh (computer science). Tap chi
“Cong ngh¢ moi” cua Vién cong ngh¢ Massachu-
setts da néu: co dién tur 1a mdt trong 10 cong nghé
c6 trién vong lam thay doi thé gidi trong thé ky 212.

Khac voi cac nganh cong nghiép khac, cong
nghiép co dién tir doi hoi tu duy thiét ké va ché tao
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lién nganh. Phan thiét ké c6 d6 ty do 16n bao dam
tinh lién két hoan hao cua hé thong trong khi phan
ché tao céc phﬁn ttr, chi tiét lai duoc thuc hién & cac
nganh cong nghiép doc lap. Do cac san pham co
dién tir 1a cac san phdm hudng t6i cac yéu ciu ca
nhan cua nguoi tiéu dung, cho nén nganh cong
nghiép co dién tir phai c6 tinh mém déo cao dé bao
dam dugc thoi gian dwa cic san pham ra thi truong
nhanh, kip thoi véi cac co hoi kinh doanh nay sinh
lién tuc trong qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi.

Nganh co dién tir ¢ Viét Nam c6 mot sb dic diém
co ban nhu sau. Tht nhit: Co dién tir dd duoc xac
dinh 13 mot trong nhimng cong nghé trong diém phuc
vu phat trién kinh té - xa hoi nhung thuc té, nganh
cong nghiép nay chua c6 su phat trién dang ké (qui
mo nho, toc d6 ting trudng chdm). Thir hai: Cac san
phém co dién tir cua Viét Nam chu yéu la sy tich
hop gitta co khi, dién tir va mot phan vi xu 1y.
Chutng chua c6 d6 thong minh cao va suc canh tranh
con thap. Thir ba: Cac san phdm duogc san xuét don
1¢, chu yéu 1a gia cong va lip rap, chua phat trién
thanh mot san phém co dién tir cu thé mang thuong
hiéu Viét Nam. Thu tu: Cong nghé trong nganh
cong nghiép co dién tir thuong rat tién tién va cé toc
do thay doi rat cao.

2. Panh gia sire hip din ciia méi trwong nganh
co' dién tir & Viét Nam

Co dién tor la nganh khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) méi phat trién ¢ nudc ta, nhung chi trong
vong khoang 10 nam lai day, nganh cong ngh¢ nay
d3 dat duoc nhiéu thanh cong trong nghién ctru va
tmg dung, di tao ra dwoc nhitng san phim c6 ¥
nghia ca vé mit khoa hoc va thuc tién3. Dé danh gia
strc hap dan cta nganh kinh doanh, can phai tién
hanh phan tich tinh hinh linh vyc kinh doanh va tinh
hinh canh tranh véi cac ndi dung cha yéu dudi day.

2.1. Kich cé thi trwong ciia nganh va toc dé ting
truong cua thi truong

Nganh co dién tir la sy tich hop gitta 3 nhom
nganh: co khi, dién tir va may tinh. Theo Quyét dinh
0391 cua B6 Cong Thuong, Viét Nam s€ tap trung
phat trién 6 nhom san pham chii lyc gdm: Nhom
may cong cy CNC; Thiét bi co dién tir phuc vu xay
dung va giao thong van tai; Thiét bi co dién tir phuc
vu ché bién néng san; Hang ti€u dung co dién tu;

Thiét bi co dién tir phuc vu trong y té; Nhom co dién
t&r phuc vu an ninh quéc phong.

Nhin tng thé, qui mé thi truong cia nganh co
dién tir rat 16n. Tuy nhién, néu phan tach nganh co
dién tir theo nhom san pham thi toc d¢ pht trién cua
cac nhom nganh sé& rat khac nhau. Nhiing nganh c6
thi truong 16n hon nhu co dién tir hang ti€u dung, s€
¢6 nhiéu kha nang thu hat nhimng cong ty méi hodc
tao ra xu hudng sap nhdp cac dbi tha hién tai véi
nhimng vi tri d@ duoc xdc 1dp. Nguoc lai, nhiing
nganh co dién tir khac cd qui mo thi truong nho hon
va do do, kho thu hit cac doanh nghiép méi.

Mot trong nhitng ddc tinh ndi troi ciia nganh co
dién tir 1a ton tai “Hiéu Gng duong cong kinh
nghiém”: chi phi ciia mgt don vi trong cong ty giam
di trong khi khéi lugng san Xudt cong don (tich liy)
tang 1én do: 1/ Kién thuc, k¥ ning san xuat duoc
tich lity va 2/ Nim bét cong nghé ngdy cang viing.
Hiéu ung duong cong kinh nghiém cang 16n thi uu
thé vé chi phi ciia cong ty cang cao véi lugng san
xudt tich lity 16n nhét. Chinh dic diém nay khuyén
khich cac doanh nghiép méi dau tu vao linh vyc co
dién tir va ciing yéu cdu tham gia vao chudi gi tri
toan cau.

2.2. Tinh hinh canh tranh hién tai trong nganh

Nganh co dién tir bao gdm nhiéu nganh san xudt
khac nhau. O day, ching t6i chi tap trung phan tich
nganh cong nghiép 6 t6 va xem day 1a vi du dién
hinh.

Nganh cong nghiép 6 té Viét Nam chi thyuc su
hinh thanh tor nhing ndm 90 khi Chinh phu cho
phép cac doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai
duoc san xuét, lép rap 0 to tai Viét Nam. Khi vao
WTO, nganh san xuét, lip rdp 0 t6 ctia Viét Nam
bao gdm 2 khi*:

- Cac doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai:
tong von dau tu cta 14 doanh nghiép FDI 1a 920
triéu USD, nang luc san xuit 220.000 xe/ndm, san
xudt chu yéu xe du lich, xe da dung, xe tai;

- Céc doanh nghi¢p trong nudc: hién c6 khoang
hon 30 doanh nghiép dau tu san xuat, lap rap 6 to
v6i téng sé von khoang 2.500 ti dong. Cac doanh
nghiép trong nude chu yéu san xuat cac loai 6 t6
bus, xe khach, xe tai nho va nang, cac loai xe
chuyén dung.
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Bang 1: Thi phin 6 tb tai Viét Nam

Nha san xuét Doanh s6 Thi phin
Truong Hai 2.788 37
Toyota 2.069 27,5
GM Viét Nam 590 7,8
Suzuki 495 6,6
Vinaxuki 490 6,5
Fod 294 3,9
Mercedes-Benz 187 2,5
VEAM 148 2
Vinastar 113 1,5
Hino 85 1,1
Isuzu 78 1
Honda 55 0,7
Mekong 43 0,6
SanYang 42 0,6
Samco 30 0,4
VMC 18 0,2
Tong cong 7.525 100

Nguon: VAMA, 03/2012

O Viét Nam hién nay, ngudn cung xe 0 to rat da
dang voi nhidu thuong hiéu xe phong phi, hau hét
cac thuong hiéu xe trén thé giéi déu co6 mit tai thi
truong Viét Nam. Mic du c6 su gia ting dang ké vé
sb luong lép rap, ti€u thu va voi sy xuét hién cia
mot sb luong nhat dinh co s& san xuét phu tro,
nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam con rat han ché vé
nang lyc canh tranh. Co thé liét ké mot sé han ché
chu yéu cta nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam:
Cong nghé san xuat phan 16n méi chi 1a lap rap tir
phu ting nhap khau; Cong nghiép phu trg chua phat
trién; Gia ban xe & mirc cao; Thi trudng con qua nhod
so voi yéu cau dé phat trién mot nganh cong nghiép
0 t6 hoan chinh.

Doanh sb thang 4/2012 ciia nganh 6t6 vira dugc
cong bd cho thay mot buc tranh am dam ciia nganh
6td (bao gdm ca nhap khau va lip rap trong nudc)
v6i gan 7.000 chiéc duoc ban ra. Trong d6 cé
khoang 2.400 xe du lich va gin 4.600 xe thuong
mai, giam trung binh khoang 25% so voi thang
3/2012 va hon 42% so voi cung ky nam 2011. Pay
1a con sb giam thap dang ké tir ddu nam dén nay. Tat
ca cac DN déu c6 doanh sb ban ra giam. Cac DN tir
Truong Hai, Toyota dén Mercedes Benz, Honda,

GM, Ford, Mitsubishi, Isuzu, VMC... lugng xe ban
ra chi bang 50%- 70%, tham chi c6 DN chi bing
30% so vGi ndm 2011°. C6 cac nguyén nhan chinh
khién san luwong 60t6 tiéu thu tai VN sut giam: Tha
nhét, hoan canh kho khan cua nén kinh té thé hién &
chi s gia tiéu dung ting rat thap, chi 0,05%. Thir
hai la tac dong cua cac loai phi va 1€ phi tang cao
trong thoi gian vira qua.

2.3. Cdc thé luc tao thay déi trong nganh

Vé ly thuyét, tinh hinh nganh thay d6i khi c6 cac
thé Iyc dang diéu khién (drivers) cac cong ty tham
gia trong nganh thay d6i hanh dong ciia minh. Céc
thé luc tac dong 14 nguyén nhan co ban lam thay ddi
tinh hinh nganh va tinh hinh canh tranh. D6 c6 thé
la kha nang gia nhap/ rit lui cua céc cong ty quan
trong; tinh 6n dinh / dang tin cdy cta nhu cau...

Trong nganh céng nghiép 6 t6, viéc cac doanh
nghiép nudc ngoai chuyén tir san xuat va lip rap
sang lam dai 1y nhap khau va phan phdi cia cong ty
me chic chén s& tac dong dén tinh hinh canh tranh
trén thi truong. Co hdi dé phat trién nganh cong
nghiép 6 t6 va cong nghiép hd trg s& bi anh huong
nang né.

Nhu véy, c6 thé thiy ring, trong nganh cong
nghiép co dién tir cia Viét Nam, cac thé luc canh
tranh ngdy cang trd nén manh mé hon do mét sb
nguyén nhan co ban:

- Pay la nganh kinh doanh cang lac cang dugc
toan cu hoa (4p luc budc cac doanh nghiép 6 t6 tai
Viét Nam phai tham gia vao chudi gia tri toan céu);

- Ap luc phét trién san phdm méi va sang kién
thay d6i cong nghé, sang kién cai tién ngdy cang
tang 1én;

- Nhimng thay di vé ngudi mua va cach ho sur
dung san pham (nhu cdu va hanh vi mua cia cac
doanh nghi€p ciling nhu ctiia nguoi ti€u dung Viét

A

Viét Nam

Doanh nghiép cua cac nudce

® ¢6 nganh co dién tir phat trién

>

Tinh nang san phdm
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Nam) doi hoi nha san xuat phai chii trong dén chién
lwoc marketing nhdm gia tang loi ich cho khach
hang va giam thiéu chi phi;

- Internet va céac co hdi thuong mai dién tir [am
tang s6 lwong nha cung cap ciing nhu lam thay ddi
ban chit canh tranh: khong chi canh tranh giita cac
nha san xuit trong nudc ma con co sy tham gia
nhiéu hon cua cac nha san xuét quéc té.

2.4. Vi thé canh tranh ciia d6i thii va cdc hanh
dgng, bién phdp canh tranh ciia doi thii

Dé chi 13 vi thé canh tranh khac nhau cua cac ddi
thu trong nganh, can phai lap so d6 nhém chién
lwgc. Mot nhom chién lugc bao gém cac doi thu co
cac phuong phap canh tranh tuong ty nhau trong
cung mot nganh. Bi v6i nganh co dién tir, 2 truc
dinh vi dugc lya chon dé mo phong la 1) Gié ca san
pham va 2) Tinh ning san pham.

Trén thuc té, nganh co dién tir ciia Viét Nam con
rAt non tré nén viéc so sanh véi cac nude khac chi
c6 y nghia xac dinh vi tri hién tai cia nganh trén ban
d6 thé gidi, tir d6, Chinh phu ciing nhu cac doanh
nghiép méi dé xuét dinh huéng va chién lugc phat
trién cho tuong lai. Mat khéc, nganh co di¢n tir bao
gdm rat nhidu phan nganh véi nhiéu san pham c6
kha ning tmg dung khac nhau nén can phai xac lap
so d6 nhom chién luoc cho ting phan nganh cu thé.

2.5. Cdc nhdn t6 co bin thanh céng trong
nganh (Key Success Factors)

D6 1a cac yéu té canh tranh c6 anh huong manh
nhit dén kha nang thanh cong cta hau hét cac thanh
vién ciia nganh. Cau tric kién thic va k¥ ning s& 1a

tién dé lam nén su khac biét gitta 1i va 15, thanh
cong hay thét bai trong canh tranh.

Xuét phat tr dac diém cua nganh co dién tu, cé
thé liét ké mot sd nhan té co ban tao nén su thanh
cong nhu: kha ning cong nghé, nang luc tai chinh,
chét luong nguén nhan lyc, uy tin thuong hiéu va
gi4 san pham.

Trong phan tich nganh, rat hiru ich néu xay dung
“Ma tran hinh anh canh tranh” (Competitive Profile
Matrix - CPM) trén co s¢ so sanh va danh gia nang
luc canh tranh gitta cac d6i thu (hang, quéc gia) véi
nhau.

S6 liéu bang 2 duya trén két qua diéu tra phong
van mot sd chuyén gia lién quan dén nganh co dién
tr Viét Nam. Bang 2 cho thdy, nang luc canh tranh
cua Viét Nam trong linh vuc co dién tir con & muc
dudi trung binh (2.2 so véi 2.5) va kém kha xa so
v6i cac nudce c6 nén kinh té phat trién. Piém yéu cua
Viét Nam & day la nang luc tai chinh (danh cho
nghién ciru va phat trién cong nghiép co dién tir),
cong nghé va uy tin thuong hiéu. So voi cac nudc
DPong Nam A khac, chung ta ¢6 wu thé hon ¢ kha
ning canh tranh vé va chét luong ngudn nhén lyc.

2.6. Két ludn vé tinh hép din ciia nganh co di¢n
tir néi chung

- Kich ¢/ qui md thi truong ctia nganh co dién tir
Viét Nam con nho nhung cé tiém ning ting truong
kha cao;

- Tty theo tig nganh hang cu thé, tinh hinh canh
tranh hién tai c6 kha ning din dén ting/giam kha
nang sinh 1ai cua nganh. Vi dy, nganh 6 t0, kha nang

Béang 2: Ma trin hinh dnh canh tranh trong nganh co dién tir

Nhén t6 co ban thanh cong ) Cac nuc'?c bong Nam | Cac nude kvinh té phat
trong nganh (KSFs) Trong so ViétNam A khac trién
Panh gid | Kétqua | Panh gia | Kétqua | Panh gia | Két qua
Kha nang cong nghé 0.3 2 0.6 3 0.9 4 1.2
Nang luc tai chinh 0.15 1 0.15 2 0.3 4 0.6
Chit luong ngudn nhan luc| 0.2 3 0.6 2 0.4 4 0.8
Uy tin thuong hiéu 0.1 1 0.1 2 0.2 4 0.4
Kha ning canh tranh vé gia|  0.25 3 0.75 2 0.5 1 0.25
1 2.2 2.3 3.25

(Ghi cht: Cot 3, 5, 7 phan anh nhing danh gia so sanh (rating) vé mirc d6 dap tng timg nhan té canh

tranh cua cic qudc gia theo thang diém tir 1-4: 4 rét tot, 1 rat kém)
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sinh 101 bi de doa nghiém trong do ap lyc canh tranh
ctia xe nhap nguyén chiéc trong thoi gian t6i;

- Do nganh co dién tir phu thudc rat nhidu vao
yéu t6 cong nghé nén cé thé thay cac thé luc tac
dong canh tranh ngay cang tré nén manh hon;

- Xu hudng toan cu hoa voi su phat trién cia cac
chudi gia tri qudc té trong san xuat ciing s& 1a cac
thé luc tac dong thi truong anh hudéng manh mé dén
nganh co dién to cua Viét Nam ca theo 2 chiéu
hudng 1a tao ra co héi ciing nhu thach thirc;

- Kha nang gia nhap/ rat lui cua cac cong ty quan
trong trong nhimg nganh hang cu thé kha cao. Vi
du, trong nganh 6 t6, nhiéu hing xe nudc ngoai van

tiép tuc kinh doanh & Viét Nam nhung thay vi san

1. Gi6i thiéu co dién tir, www.trivietts.com

xuat/ lap rap, ho trd thanh dai 1y nhap khau xe cua
Cong ty Me. V& nhu cdu ddi véi cac san phdm cua
nganh co dién tir, c6 thé thay 15 tinh 6n dinh khong
cao ddi v&i nganh 6 t6 (dic biét 1a 6 t6 c4 nhan) do
phu thudc qua nhiéu vao cac nhan té ctia moi trudng
vi mé (ha tang giao thong, thué va 1é phi, gi4 nhién
lidu...);

- Nganh co dién tir cua Viét Nam dang phai ddi
mit voi khong it van dé nghiém trong nhu: ning luc
cong nghé va tai chinh han ché, chat luong nguén
nhan luc chua cao, chinh sach ciia Nha nuée thiéu
nhit quan va khong on dinh;

- Mirc d6 i ro va khong chic chin vé tuong lai
cua nganh co dién tu kha cao, nhét 1a d6i vai nganh
lap rap 6 6.0
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